
แบบรายงานการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2565 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางบุตร อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง 
 

ที ่ ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

1 ด้านการสรรหา 1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้เป็นกรอบอัตรากำลังที่
รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบางบุตร 

- ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2564 – 
2566 เพื่อเป็นการรองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 
- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลงั 3 ปี (แก้ไขเพิ่มเติม ครั้งท่ี 4) ประจำปี
งบประมาณ 2564 - 2566 

 

1.2 จัดทำและดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลัง
ที่ลาออก หรือโอน/ย้าย 

- ประชาสัมพันธ์การรับโอน/ย้าย หรือขอให้ กสถ.ดำเนินการสอบแข่งขัน
หรือขอใช้บัญชี สำหรับพนักงานส่วนตำบลสายงานผู้ปฏิบัติ 
- ประชาสัมพันธ์การรับโอน/ย้าย หรือรายงานให้ กสถ.ดำเนินการสรรหา
สำหรับพนักงานส่วนตำบลสายงานผู้บริหาร 
- การประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อจ้างเป็นพนักงานจ้าง จะดำเนินการสรรหา
ตามระเบียบ/หลักเกณฑ์ในตำแหน่งท่ีว่าง (จ้างทดแทนหรือจ้างเพิ่มเติม) 

 

2 ด้านการพัฒนา 2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และดำเนินการตาม
แผนให้สอดคล้องตามที่กำหนด 

- ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2564 – 
2566 

 

2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

- พิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน/ตำแหน่ง ให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
- วางแผนการพ ิจารณาส ่งบ ุคลากรเข ้าร ับการอบรมตามสายงาน
ความก้าวหน้าในแผนพัฒนาบุคลากร 

 

2.3 การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ - ส่งเสริมให้บุคลากรบรรจุใหม่ที ่มีความสนใจเข้ารับการอบรมตามที่      
ได้รับแจ้งจากสำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดระยอง หรือ           
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนด 

 

2.4 การประเมินความพึงพอใจของบุคลากร และสอบถามความ
ต้องการหลักสูตรการฝึกอบรม 

- หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ พร้อมทั ้งติดตามและนำผลที ่ได้จากการ     
ตอบแบบสอบถามมาสรุปและนำเสนอผู้บริหารทราบและพิจารณา 
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ที ่ ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

3 ด้านการธำรงรักษาไว้
และแรงจูงใจ 

3.1 เผยแพร่แนวทางการเลื่อนระดับเพื่อสร้างความก้าวหน้า   
ในสายงานให้บุคลากรทราบ 

- หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งพนักงาน
ส่วนตำบลตำแหน่งประเภททั่วไปและตำแหน่งประเภทวิชาการ ให้ดำรง
ตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 

 

3.2 แจ้งสิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่างๆ ให้กับพนักงาน - ให้ความรู้เรื่องสิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่างๆ เกี่ยวกับสวัสดิการของ
พนักงานส่วนตำบล และให้ความรู้เกี่ยวกับเรื่องประกันสังคมให้กับพนักงาน
จ้างท่ีมาปฏิบัติงานใหม่  

 

3.3 การบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน 

- ดำเนินการบันทึกข้อมูล แก้ไข ปรับปรุงในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิน่
แห่งชาติให้ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน ตามระยะเวลาที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดทุกระยะ และเสร็จทันตามเวลาที่กำหนด  

 

3.4 การประเมินผลการปฏิบัต ิงานที ่เป็นธรรม เสมอภาค       
และสามารถตรวจสอบได้ 

- มีการถ่ายทอดตัวช้ีวัด โดยผู้บังคับบบัญชาที่เป็นผู้ประเมินฯ กำกับ ติดตาม 
ดูแล และทำหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยเสนอต่อคณะกรรมการ
พิจารณากลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

 

3.5 การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนและเลื่อนค่าตอบแทน อย่าง
เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้  

- มีการนำเสนอผลกรพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนและเลื ่อนค่าตอบแทน 
เป็นไปตามผลคะแนนการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยเสนอต่ อ
คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน ไปยังคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนและเลื่อนค่าตอบแทน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

 

3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากรในสังกัด เช่น 
ด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความปลอดภัยในการทำงาน 
ด้านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ภายในหน่วยงาน 

- มีวัสดุ อุปกรณ์การทำงานอย่างครบถ้วน เช่น คอมพิวเตอร์ เครื่องถ่าย
เอกสาร เครื่องอ่านบัตร (Smart card reader) 
- มีการติดตั้งอุปกรณ์ถังดับเพลิงภายในสำนักงาน 
- มีการพ่นสารเคมีฆ่าเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
- มีการจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและพนักงานในสังกัด เช่น 
กิจกรรมแข่งขันกีฬาบางบุตรเกมส์ งานเลี้ยงสังสรรค์ปีใหม่ งานแห่เทียน    
วันเข้าพรรษา 
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4 ด้านคุณธรรม จริยธรรม
และวินัยข้าราชการ 

4.1 จัดทำประกาศประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น - แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบประกาศประมวลจริยธรรมข้าราชการสว่น
ท้องถิ่น ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

 

4.2 จัดทำคำสั่งมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน
ส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

- ให้ผ ู ้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม          
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม ดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชา     
ใหป้ฏิบัติตามหลักเกณฑ์และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
 1. ด้านการสรรหา การสรรหาพนักงานส่วนตำบลสายงานผู้บริหารยังคงมีตำแหน่งว่างหลายอัตรา ทำให้บางหน่วยงานขาดบุคลากรผู้รับผิดชอบงานโดยตรง (ในสายงาน
บริหาร) มาเป็นผู้กำกับดูแล และตรวจสอบกลั่นกรองงานท่ีชัดเจน 
 2. ด้านการพัฒนา เนื่องจากปี พ.ศ. 2565 ประเทศไทยประสบปัญหาเกี่ยวกับการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้หน่วยงานต่างๆ เลื่อน

การจัดโครงการอบรมออกไปอย่างไม่มีกำหนด หรือบางครั้งกำหนดการล่วงเลยระยะเวลาภายในปี พ.ศ. 2564 ทำให้ไม่สามารถส่งบุคลากรเข้าอบรมได้ตรงตามสายงานบาง
หน่วยงานกำหนดอบรมสัมมนารูปแบบระบบออนไลน์ทำให้บุคลากรบางท่านไม่มีความรู้ ความเข้าใจในการใช้งาน ทำให้ไม่สามารถเข้ารับการอบรมได้ 
 3. ด้านการธำรงรักษาไว้และแรงจูงใจ พนักงานส่วนตำบลที่มาบรรจุส่วนมากเป็นคนต่างจังหวัดหรือต่างถิ ่น จึงทำให้อยู ่ปฏิบัติหน้าที่ได้ไม่นานก็ขอโอน(ย้าย)              
กลับภูมิลำเนาเดิม ทำให้ขาดเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 
 4. ด้านคุณธรรม จริยธรรมและวินัยข้าราชการ ไม่มีข้าราชการต้องโทษทางวินัย 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 ควรส่งเสริมให้พนักงานได้รับการอบรมตามหลักสูตรที่ตรงกับตำแหน่งและสามารถนำความรู้ที่ได้รับจากการอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 








